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PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A
LA GESTION

FECHA : 2025-04-04 VERSION: V5.
1. Namero del contrato 2. Informe 3. Periodo del informe
403 - 2025 Mensual 1/09/2025 A__30/09/2025
4. Nombre contratista 5. Tipo documento de Identidad 6. Nimero documento de identidad
Gesni Juliana Grisales Cruz cC 1094897186
7. Objeto del contrato 8. Lugar de ejecucion

Prestar con plena autonoma técnica y administrativa sus servicios prmesmna]es a la Agencia para la
Reincorporacién y la Normalizacion ARN - Direccion -

Territorial para el acompafiamiento de la poblaci6n sujeto de atencion que se encuentre GUAVIARE
roceso en el marco del Programa de Reincorporacion Integral mediante la formulacién, d

seguimiento y evaluacién de los planes individuales y el acompafiamiento a los planes colectivos de

reincorporacién, conforme con las orientaciones dadas por la coordinacién del Grupo Territorial y

lineamientos emitidos por la Entidad. Grupo Territorial Guaviare

San Jose del Guaviare

9. OBLIGACIONES GENERALES

de

diferenciales.

asignada por la supervision que se encuentre adelantando su
proceso en el marco del Programa de Reincorporacion Integral
en la formulacién, seguimiento y evaluacion de los planes

losenfoques

NRO OBLIGACION / COMPROMISO GENERAL CUMPLIMIENTO
Realizar las actividades en forma independiente, bajo SU Propio riesgo y ilidad, sin sujecion a iones distintas a aquellas que se requieran para el cumplimiento del objeto contractual y sin que ello implique exclusividad. En caso de que, otras actividades impliquen conflictos
1 |deinterés, debera informarlo de manera previa y oportuna a la supervision.
Si
> |Reportar de manera inmediata cualquier novedad o anomalia al supervisor del contrato.
Si
3 |Entregar los informes pactados y los requeridos por el supervisor del contrato N
i
4 |Deberd presentar para 6n de la supervision el de liquidacion y, previo al inicio e la ejecucion, el soporte del pago de las Estampillas a las que haya lugar, que se causara en el momento e la suscripcion del contrato o sus adicciones, conforme a la normatividad
vigente. No aplica
5| Realizar los desplazamientos que se requieran para el desarrollo e sus obigaciones acorde con la Soiciud del Supenvisor; caso en el cual, deberd nformar los Gosios de desplazamiento dentro de los Ginco (5) dias hables siguientes al mismo, conforme a a tabla de gastos definida por fa
si
‘Cumplir con las obligaciones frente a los Sistemas de Seguridad Social Integral y de Riesgos Laborales, las cuales deberan ser acreditadas para cada pago al supervisor del contrato. Para efectos del Ultimo pago del contrato, se deberd acreditar la totalidad de os aportes a dichos
6 |sistemas, inclusive el del dliimo mes de ejecucion. si
B e la gestion yarchivo de la i6n que le sea entregada ylo que deba gestionar, de acuerdo con las disposiciones interas y las del Archivo General de I Nacién.
si
5| Cumplir con las directrices, lineamientos de seguridad, politicas, documentos y proteccion de fa informacien, a través de Ia gestion segura de 10s activos de informacion y del Sistema de Seguridad de fa Informacion
Si
g |Conocer y adoptar las medidas de autoproteccién establecidas en el Manual de Seguridad Preventiva GA-M-01 establecido por la ARN.
Si
10 |Atender los ineamientos dados por la ARN en materia de procesos y procedimientos relacionados con el Sistema Integrado de Gestion-SIG
Si
11 Presentar como anexo para el primer informe de actividades, el certificado del examen pr vigente de con lo en el Decreto 1072 de 2015.
No aplica
1o |Consultar y aplicar los manuales, instructivos, guia, planeas y programas del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) y Sistema de Gestion Ambiental implementados por la ARN, asi como los planes de emergencias, matrices de peligros y planos de
si
13 |Reportar ala ARL e Informar a la ARN la ocurrencia de incidentes, accidentes de trabajo y enfermedades laborales. o aplica
14 |Contar con los elementos de proteccién en seguridad y bioseguridad, personal, que sean necesarios en el marco del desarrollo de sus obligaciones contractuales y hacer uso de ellos.
Si
15 |Contar con los elementos de proteccion en seguridad y bioseguridad, personal, que sean necesarios en el marco del desarrollo de sus obligaciones contractuales y hacer uso de ellos. si
16 | Cumplir con los lineamientos relacionados con el Sistema de Gestion Ambiental, de conformidad con los programas, polfticas, planes y estrategias ambientales establecidas por la Entidad, con el fin de implementar y dar continuidad al Sistema de Gestion Ambiental de la ARN. S
i
En el evento en que EL/LA CONTRATISTA incurra en un registro y/o consolidacion de la informacion en el Sistema de on para la onyla 6n - SIRR en forma errada o no atendiendo los lineamientos establecidos por la ARN, que haya generado un
desembolso no debido de cualquier beneficio econémico, EL/LA CONTRATISTA reembolsara este valor para lo cual expresamente autoriza a la ARN descontar esta suma de los honorarios adeudados. En el evento en que el descuento no cubra la totalidad del valor desembolsado a las
17 | personas beneficiarias, EL/LA CONTRATISTA pagara con sus propios recursos el saldo adeudado dentro del mes siguiente a la identificacion de la situacion descrita, so pena de que la ARN inicie las acciones civiles y penales correspondientes para obtener la restitucion total del pago. La
supervision o el(la) Coordinador(a) del Grupo Territorial respectivo, debera oficial a la Subdireccion Financiera el detalle y los valores correspondiente para proceder con el reembolso o descuento. No aplica
18 |Entregar a a finalizacion del contrato en medio magnético los archivos editables y finales generados en el marco de la ejecucion del contrato. ol
0 aplica
Entregar a la finalizacion del contrato y de acuerdo con los ineamientos internos, en perfecto estado, salvo el eterioro normal por el uso, [0S elementos y equipos entregados para la prestacion del servicio objeto e este contrato reportados en su inventario individual, asi como el camet|
19 |de identificacion y la tarjeta de acceso en caso de que estos le hayan sido suministrados. En caso de dafio o pérdida, deber responder por ellos en los términos establecidos en la normatividad interna, para lo cual se autoriza de manera previa y expresa con la suscripcion del contrato, a
descontar los valores de los saldos No aplica
10. OBLIGACIONES ESPECIFICAS
NRO OBLIGACION ESPECIFICA CUMPLIMIENTO ACT\VIDADES REALIZADAS EN EL PERIODO
Acompafiar a la poblacion sujeto de atencion de la ARN Dando ala obligacion para el mes de se realizo el ala poblacion asignada por la supervision en el marco del proceso de 6 do en el

del Programa de Integral, en lafase de y evaluacion de los Planes de (PIR), los enfoques
La poblacion total atendida corresponde a 49 firmantes de paz, de los cuales 48 se encuentran en estado activo y 1 presenta una limitacion temporal.

Distribucion por municipio de la poblacion activa (Decreto 899 de 2017)

« San José del Guaviare (Guaviare): 24 firmantes

« Puerto Concordia (Meta): 16 firmantes

“Miraflores (Guaviare): 8 firmantes

Adicionalmente, es importante sefialar que, dentro de la poblacion atendida, un (1) firmante de paz cuenta también con un proceso en el marco del Auto SAR Al 067 de 2021, ubicado en el municipio de Puerto Concordia,

ta.

Dentro de la poblacion asignada para el se identifican relevantes, enlo con la étnica,
En total, se cuenta con 13 firmantes de paz a indigenas, entre los pueblos Cubeo, Piratapuyos, Carijonas y Nukak Maki (con un participante de este tltimo pueblo).
Es importante resaltar que, i bien estos firmantes se auto reconocen como miembros de sus respectivos pueblos indigenas, la mayoria ha perdido en gran medida sus usos y costumbres tradicionales. Esto obedece a varios
factores, entre ellos, el largo tiempo de permanencia en las filas de las FARC-EP, lo que interrumpid su vinculo cultural y territorial,

algunos de estos no se adscritos a un resguardo indigena, en parte debido a que no cuentan con un territorio definido. Esta situacion representa un reto y, al mismo|
tiempo, una oportunidad dentro del proceso de reincorporacion, ya que el reconocimiento étnico constituye una de las primeras formas de reconstruccion social y comunitaria.
De esta manera, la reincorporacion de los firmantes indigenas y el ejercicio que tiene la agencia de reincorporacion y normalizacion busca no solo fortalece su identidad individual y colectiva, sino que también contribuye a lal
reparacion histérica de comunidades que historicamente han sido afectadas y vulneradas por el conflicto armado.
Dentro de la poblacion atendida, se identifican nueve (9) firmantes de paz que presentan algin tipo de discapacidad. De este grupo, cuatro (4) cuentan con el respectivo certificado que acredita su condicion, mientras que los
cinco (5) restantes atn no lo poseen

A quienes no tienen el certificado se les ha brindado orientacion y acompafiamiento para facilitar el acceso al servicio de salud 4 Ia ruta para la valoracion y certificacion de Ia
discapacidad
No obstante, durante este proceso se han identificado cuellos de botella que han limitado la gestion oportuna de dichos debido a barreras y del sistema de salud, lo cual

retrasa la garantia plena de sus derechos.

Desde mi rol como facilitadora desarrollo acciones concretas para apoyar a esta poblacion, tales com

« Orientacion individual sobre los tramites y requisitos necesarios para acceder a la certificacion de discapacidad

+ Comunicacion con la profesional de salud del GT Guaviare para la gestion y articulacion con las Entidades Promotoras de Salud (EPS) y autoridades competentes, con el fin de agilizar la valoracion médica y la expedicion de
los certificados

De la poblacion atendida, se destaca que 48 firmantes de paz se encuentran afiliados al sistema de salud. De estos, 39 estan vinculados al régimen subsidiado y 9 al contributivo, siendo estos tltimos principaimente firmantes
que actualmente cuentan con un empleo formal, en su mayoria desempefiandose como escoltas dentro de los esquemas de seguridad.

45 firmantes asignados tienen proyecto productivo, de los cuales 10 de manera colectiva y 35 individual, los 3 restantes de la poblacion asignada que no cuentan con proyecto productivo no han cumplido a la fecha con un
requisito relacionada con la formacion académica, y es importante mencionar que estos 3 tienen la que son aalguna indigena, y pues sus connotaciones frente a la idea de tener un
proyecto productivo son diferentes.

En lo referente al componente productivo, se evidencia que 45 firmantes de paz cuentan con proyectos productivos aprobados y en ejecucion. De ellos:

+10 participan en proyectos de caracter colectivo.

« 35 desarrollan iniciativas de manera individual

Por su parte, los 3 firmantes restantes a(in no cuentan con un proyecto productivo, debido a que no han cumplido con un requisito fundamental relacionado con la formacién académica.

Es relevante resaltar que estos tres participantes pertenecen a comunidades indigenas, Io que introduce culturales y propias que inciden en su manera de concebir y proyectar las iniciativas
productivas. Para estas comunidades, el concepto de un pmyeclo productivo puede diferir de Ias esaueas tradicionales establecidos, lo que representa un reto diferencial dentro del proceso de reincorporacién
En este sentido, se hace necesario continuar ral y asi como la con entidades educativas y étnicas, con el fin de garantizar que estas

personas puedan cumplir con los requisitos y acceder a proyectcs que se ajusten a su Toenteiad necesldades y formas de organizacion social
En el marco del cumplimiento de las acciones establecidas en los Planes Individuales de Reincorporacion, durante el periodo reportado se realizé el cargue de las planillas de Formacion para el Trabajo (FTT),
correspondientes a los siguientes cursos:

+ Curso Basico de Economia Social y Solidaria, dirigido por la entidad Cootregua, en cumplimiento de la accion 2.3.1.1, especificamente la actividad N.2 1: “Desarrollar procesos de de la cultura

de acuerdo con los principios de economia social y solidaria”

« Curso Acci6n Pedagdgica del Acuerdo de Paz, correspondiente a la accion 3.2.2.1.1
« Curso de Economia Solidaria, en el marco de la acci6n 2.1.1.1.4: *Realizar acuerdos interinstituci y procesos 6gicos que alainclusion financier
« Curso o de 48 horas imiento de las C ias Blandas para la Vida y la Productividad”, en cumplimiento de la actividad 3.1.1.1.1

De igual forma, se realizo el cargue de las planillas de Formacion Académica (FA) en las modalidades:

“Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La version vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacion y gestion."
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+ Maestro itinerante.
« Tejiendo saberes.
Ademés del reporte de las planillas correspondientes a Formacion para el Trabajo y Formacién Académica (FPT y FA), durante el mes de septiembre de 2025 se llevé a cabo el segundo seguimiento al Plan de
si Reincorporacién Individual de la poblacion firmante de paz asignada.
Como resultado de este ejercicio de seguimiento, se evidenci6 que el 100% de los firmantes de paz con las activi para este periodo, lo cual refleja un avance significativo en el proceso de
y un alto nivel de por parte de los partici frente al de las acciones definidas en sus planes. Este resultado positivo no solo reafirma el cumplimiento de las metas individuales,
sino que también contribuye al fortalecimiento del Programa de Reincorporacion Integral, consolidando los procesos de formacion, y de activa que garantizan una reincorporacion
sostenible.
En el marco del segundo seguimiento al Plan de Reincorporacion Individual, se evalu6 el cumplimiento de las siguientes acciones, iando los avances y de cada actividad por la poblacién
firmante de paz:
De manera general, durante el periodo reportado se realizé el 2224 activi enlos Planes de Reincorporacion Anual de la poblacin firmante de paz asignada.
A i6n, se relaciona el
+ 28 firmantes de paz cumplieron con la actividad: “Participar en espacio de socializacion sobre el Beneficio del Suministro Econémico Alimentario y el valor adicional, para conocer su alcance, las condiciones de acceso
deberes para el adecuado manejo del recurso”.
+ 1 firmante de paz participd en la actividad: “Participar en las jornadas de orientacién y socializacion del Sistema General de Pensiones vigente”.
+ 13 firmantes de paz cumplieron la actividad: “Participar en los espacios pedagégicos sobre la oferta y mecanismos de inclusion financiera de las mujeres”.
+ 45 firmantes de paz participaron en la actividad: “Participar en los espacios pedagogicos sobre la oferta y mecanismos de inclusion financiera’.
+ 1 firmante de paz cumpli6 la actividad: “Suministrar soportes a la ARN que permitan validar las condiciones para acceder al valor adicional (Mujer en proceso gestante, hijos e hijas menores de 12 afios y/o mayores de 12
con discapacidad certificada)’.
+ 1 firmante de paz se vinculé a la actividad: “Vincularse a los procesos de de la cultura y de partici colectivas e indivi alrededor de teméticas de la economfa social,
solidaria y popular”.
+ 23 firmantes de paz participaron en la actividad: “Vincularse al proceso formativo para la certificacion de conocimiento en el Acuerdo para la Terminacién del Conflicto y la Construccién de una Paz Estable y Duradera”.
+ 5 firmantes de paz se vincularon a la actividad: “Vincularse al proceso formativo con gestion asertiva, y resoluci6n de conflictos, liderazgo, entre otros temas relacionados
con el eje temético’.
+ 22 firmantes de paz asistieron a la actividad: “Asistir a las sesiones programadas del proceso formativo con gestion asertiva, y resolucién de conflictos, liderazgo, entre|
otros”.
+ 8 firmantes de paz cumplieron la actividad: “Participar en espacio de reflexién sobre el adecuado uso del Suministro Econémico Alimentario, de acuerdo con su condici6n, resaltando la importancia de adelantar acciones
integrales para asegurar su desarrollo integral y la seguridad alimentaria.
+ 29 firmantes de paz participaron en la actividad: “Reflexion sobre el adecuado uso del Suministro Econémico Alimentario, resaltando elementos de seguridad ali ia, hébitos nutri y
frente al cuidado y sostenimiento de hios, hijas o personas dependientes”.
« 1 firmante de paz cumplic la actividad: “Participar en las de de la cultura yde colectivos
« 25 firmantes de paz asistieron a la actividad: “Participar en las sesiones programadas del proceso formativo para. I cortficacisn de conodimiento en el Acuerdo para la Terminacién del Conflicto y la Construccién de una Paz
Estable y Duradera’.
« 15 firmantes de paz participaron en la actividad: “Asesoria individual sobre beneficios y limitaciones en cuanto a la seguridad alimentaria del grupc familiar que ha proporcionado el suministro”.
Desde mi rol como facilitadora, se logré avanzar en el de estas espacios de que consolidar los avances individuales y colectivos.
Este ejercicio no solo contribuy6 a garantizar el de los del plan de sino también a fortalecer la apmp\acuﬁn de conocimientos, el ejercicio de derechos y el empoderamiento de los
firmantes en su proceso de transito a la vida civi
Se brind6 apoyo al Grupo Territorial Guaviare en la capacitacion correspondiente a la accién 3.2.2.1.2, liderada por la ESAP, dirigida a los participantes que seleccionaron esta accin dentro de su plan anual de trabajo en el
municipio de San José del Guaviare.
De igual manera, se continué fortaleciendo el proceso formativo mediante el acompafiamiento a los instructores del SENA en Ia planeacion, organizacién y desarrollo del curso *Fortalecimiento de las Competencias Blandas
parala Vida y la Productividad”. Este acompafiamiento incluye:
‘la 6n de posibles logisticos y de 6
« La convocatoria y motivacion de los firmantes de paz para garantizar su asistencia y permanencia
« La gestién de aspectos asociados al reporte de yal delos adquiridos durante la formacion.
Desde el rol como facilitadora, este trabajo permitié avanzar en el de las metas espacios de que tanto al de como al
proceso colectivo de reincorporacién
Todo el proceso de atencién y acompaftamiento desarrollado durante el periodo contractual fue registrado y respaldado mediante los siguientes formatos institucionales:
« Atencién colectiva: IR-F-103
« Atencién individual: IR-F-43
Asimismo, la informacion fue cargada de manera oportuna en el SIRR, conforme a los lineamientos establecidos, y organizada en la unidad de gestién i en la carpeta “ACTIVIDADES
PRI - GT GUAVIARE", garantizando transparencia, trazabilidad y acceso oportuno para procesos de auditoria o consulta
‘Apoyar a la coordinacion del Grupo Territorial o al profesional Durante el mes de septiembre se brindé apoyo al Grupo Territorial (GT) Guaviare, en cumplimiento e las directrices impartidas por la Coordinacion. En lo relacionado con la poblacion asignada, se reporta que el 100 % de los
que se delegue en los procesos de formulacion, seguimiento y firmantes de paz cuentan con su Plan de Reincorporaci6n Individual (PRI) y se en proceso de delas alli o cual refleja un avance positivo en su ruta hacia la consolidacion de
evaluacion de los planes colectivos de Reincorporacion Ia vida civil.
adelantados en el marco del Programa de Reincorporacion Es pertinente sefialar que, en [0 corrido del afio, no se han asignado asociadas a la 6n, monitoreo o evaluacién de Planes Colectivos de Reincorporaci6n dentro del Programa de Reincorporacion
Integral, incorporando los enfoques diferenciales. Integral. No obstante, se brindé apoyo en la 6gica de los Planes de 6n Colectiva (PRC) en el municipio de Puerto Concordia, espacio en el que se expusieron los lineamientos, alcances y
posibles rutas de para los colectivos en avanzar en este proceso. Esta jorada se desarrollg de manera articulada con Ia profesional de productividad del Grupo Territorial Guaviare, garantizando unal
Si orientacién clara y pertinente para los participantes. En el marco de estas actividades, realicé el levantamiento de registros de asistencia, diligenciando en cada caso el cédigo PED_COLEC, con el fin de asegurar trazabilidad y
de los
Finalmente, es importante resaltar que, hasta la fecha, ninguno de los firmantes de paz asignados ha manifestado interés en adelantar un proceso de reincorporacion coleciiva. Por el contrario, todos han optado por avanzar
de manera individual, de acuerdo con sus proyectos de vida, intereses personales y condiciones particulares. Esta eleccién reafima la del cercano, y con enfoque territorial, que|
garantiza que cada cuente con las la 6n y el apoyo necesario para avanzar de manera auténoma, sostenible y en consonancia con la consolidacién de su proceso de reincorporacion.
Apoyar en las acciones de ar(lculacmn y gestion a nivel En el mes de e da a esta obligacion apoyando las acciones de articulacion interinstitucional y gestion a nivel territorial, orientadas a facilitar el acceso e los firmantes del Acuerdo de Paz|
teritorial  que facilite el de la poblacion en y sus familias a la oferta insttucional disponible.
reincorporacion y sus familas a Ia oerta pablica, privada o de| Se brind6 apoyo a la profesional de productividad del Grupo Territorial Guaviare en el desarrollo metodologico de la accion 2.1.1.1.12 — Inclusién Financiera, liderada por el Banco Agrario de Colombia. Este acompafiamiento
otros sectores para la garantia de sus derechos y el incluys la asistencia técnica durante las jornadas, el diigenciamiento de planillas de asistencia, la verificacion de la participacion de los firmantes de paz y la amcu\ac\on de aspectos logisticos necesarios para el adecuado
fortalecimiento de sus capacidades, de acuerdo con los planes desarrollo de la actividad. EI apoyo se realiz6 en las sesiones programadas los dias 04, 24 y 29 de de 2025, al de de la poblacion en proceso de|
de 6n y segin los de Ia| y el oportuno de lo establecido en los Planes de Reincorporacion Individual (PRI). Estos espacios resultaron es(raieglcos Ja que permiten a los firmantes de paz acceder a
ipervision e i los enfoques herramientas que promueven su inclusion financiera, sostenibilidad econémica y autonomia en la gestion de recursos. Adicionalmente, se apoyd a la misma n la de los Planes de
Reincorporacién Colectiva (PRC) en el municipio de Puerto Concordia, espacio en el que se presentaron [os lineamientos, aicances y posibles rutas de postulacion para los calecinos iteresados en avanzar on este proceso.
Esta actividad, ademés de brindar informacion clara y pertinente, busco motivar a la poblacion a identificar colectivas de rei la participacion, el sentido de yla 6n de|
proyectos con impacto comunitario.
Se brindo apoyo a la profesional de relacionamiento en el marco de una reunion con el alcalde del municipio de Puerto Concordia, Meta, cuyo objetivo principal fue concretar la fecha para la primera sesién de la Mesa de
Reincorporacion en este territorio. Durante el encuentro, la profesional planted al alcalde la posmmdad de proyeclar para el afio 2026 el desarrollo de una agenda comunitaria, |mc|auva que permitiria generar espacios de
didlogo y participacion ciudadana, trayendo consigo importantes beneficios para la de pacifica. Este
también resalta la relevancia de visibilizar el rol de los firmantes de paz dentro del mumclplo Tonaleciendo s 165 vinous entre. Ias instituciones Iocales las comunidades y la pob\ac\on en proceso de reincorporacion
si i seapoy6 ala de iento en las acciones de convocatoria, coordinacion y alistamiento logistico requeridas para el desarrollo de la primera Mesa de Reincorporacion en Puerto Concordia,

garantizando la organizacion adecuada del evento y el de
Es importante mencionar que, desde el mes de agosto de 2025, se ha venido brindando apoyo al Grupo Territorial Guaviare con el propdsito de garantizar el desarrollo exitoso de las formaciones académicas dirigidas por
entidades como el SENA y la ESAP, en las cuales se encuentran matriculados los firmantes de paz asignados. Con el SENA, los pamclpantes adelantan el curso “Fortalecimiento de las Competencias Blandas para la vma Y la
Productividad”, orientado a potenciar habilidades de comunicaci6n, liderazgo, resolucién de conflictos y trabajo en equipo, iasu personal ve De manera n la

ESAP, cursan el proceso formativo en “Pedagogia del Acuerdo de Paz’, disefiado para profundizar en el conocimiento del Acuerdo Final y su 6 6n de los principios de remnclllacmn
construccién de paz y participacion ciudadana.

En el marco del sector educaiivo, se brindo apoyo en la convocatoria a las clases de las ¢ en las “Tejiendo Saberes’ y “Maestro ltinerante”. Este acompafiamiento incluyd la orientacion a
los firmantes de paz sobre los horarios, espacios y de asi una 6n oportuna y efectiva.

se realizo el s iente para asegurar la asistencia de los participantes matriculados, con el proposito de promaser su permanenciaen el proceso formativo y garantizar el cumplimiento del
objetivo principal: la de dichas Este contribuye de manera al e las de los firmantes de paz y a la consolidacion de

sus proyectos de vida en el marco del proceso de reincorporacién, asegurando que cada uno avance en su ruta hacia la autonomia y soslembmdad
En relaci6n con el componente de habitabilidad y vivienda, se apoy6 al Grupo Territorial Guaviare en el alistamiento de potenciales beneficiarios para la entrega de viviendas en el antiguo ETCR de Charras. Para ello, se aplicd|
la encuesta de\ ARPA, siguiendo de manera rigurosa [os lineamientos establecidos desde el nivel nacional. Este jercicio permitio identificar y registrar a los posibles beneficiarios, garantizando transparencia en el proceso y
de de vida dignas y estables para la poblacién en proceso de reincorporacion.

‘Acompatiar a la poblaci6n en proceso de reincorporacion en las|
actividades y acciones de implementacion de las lineas
estratégicas de Reincorporacién Politica, Social, Economica
Comunitaria en el marco del Programa de Reincorporacion
Integral.

Durante el mes de septiembre se acompaiid a la poblacion en proceso de reincorporacion en el desarrollo de actividades y acciones orientadas a la 6n de las lineas gicas de Politica,
Social, Econémica y Comunitaria, en el marco del Programa de Reincorporacién Integral. Tal como lo describo a continuacion:

Reincorporacin Politica

En esta linea se adelantaron acciones orientadas al fortalecimiento del ejercicio de derechos y deberes cit jendo espacios de ética para los firmantes de paz
En el municipio de Puerto Concordia, Meta, inicialmente apoyé y participé en una reunién con el alcalde, cuyo objetivo principal fue concretar la fecha para la primera sesion de la Mesa de Reincorporacién en este terriorio
se brind6 al desarrollo de dicha mesa, en la cual se planted al alcalde la pos\bmdad de proyeclar para el aﬂo 2026, la construccion de una agenda comunitaria. Esla iniciativa busca generar

espacios de didlogo y participacion ciudadana, trayendo consigo importantes beneficios para la nla de pacifica.
Asimismo, este planteamiento resalta la importancia de visibilizar y reconocer el rol activo de los fimantos de paz dentro el mumc\p\o fontsleciendo su integracion social y palluca y aporlando ala consolidacion de la paz|
territorial.

Reincorporacién Social
Se resalta la socializaci6n de los Planes de Reincorporacion Colectiva, jormada en la cual se brindo orientacién y acompafiamiento a los firmantes de paz interesados en la formulacion de un plan colectivo, con el propésito de
fortalecer los procesos organizativos y comunitarios en el marco de la reincorporacion integral.

De igual manera, en el marco de la evaluacion de planes, se dio cumplimiento a la accion 1.3.7.1.1, junto con sus dos actividades y la accin diferencial 1.3.7.1.1.A, las cuales se encuentran relacionadas con el beneficio del
Suministro Econémico Alimentario y el valor adicional correspondiente, garantizando asf el acceso oportuno y justo a este apoyo fundamental para la seguridad alimentaria de los firmantes y sus familias.

Asimismo, en esta linea se apoyd a la Agencia para la Reincorporaci6n y la Normalizacion (ARN) en la aplicacion del instructivo en la plataforma ARPA, de acuerdo con lo establecido en la Resolucién 094 de 2021, mediante
la cual se reglamentan los subsidios de vivienda en los ETCR para la poblacién en reincorporacion. En este proceso, de la poblacion asignada se aplict dicho procedimiento a tres (3) firmantes de paz, quienes avanzan en lal
futa de acceso a soluciones de vivienda digna, lo que constituye un paso importante en la consolidacion de su proyecto de vida y su integracién comunitaria.

Reincorporacién Econémica

“Toda impresién fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La version vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacion y gestion."
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En el marco de la reincorporacion economica, se apoy6 el cumplimiento de la accion 2.1.1.1.4, mediante la realizacion de espacios 6gicos orientados a la 6n de la oferta y de los de|
inclusion financiera, los cuales fueron diigidos por Ia entidad Cootregua.
s De igual manera, se dio cumplimiento a la accion diferencial 2.1.1.1.4.A, enfocada en la promocion de la oferta y los mecanismos de inclusion financiera con enfoque de género, dirigidos especialmente a las mujeres en
proceso de reincorporacion, garantizando asf un acceso equitativo y justo a las oportunidades econémicas.
Asi mismo, se continu con la aplicacion de la Encuesta de Caracterizacion Individual Productiva y de para identificar las e intereses de los firmantes de paz,
Io cual permite orientar de manera més precisa las rutas de y de iniciativas
Finalmente, se apoyo la socializacion de la Estrategia de Fomento, convocatoria que buscala entrega de recursos directos a proyectos que contribuyan a la implementacion de las acciones del Plan de Reincorporacion Integral
yal de los planes de 6n individual, de esta forma el desarrollo productivo, el yla de los proyectos de vida de los firmantes de paz.
Reincorporacion Comunitaria
Se avanzo en el cumplimiento de la accién 3.1.1.1, desarrollando los siguientes componentes:
+ 3.1.1.1.1.1: Vinculacion de participantes al proceso formativo en temas de gestion 6n asertiva, 6n y resolucion de conflictos, liderazgo, entre otros, a través del curso “Fortalecimiento de |
Competencias Blandas para la Vida y la Productividad, impartido por el SENA.
+3.1.1.1.1.2: Participacion en reunién orientada a garantizar la asistencia, permanencia y compromiso en el desarrollo del proceso formativo correspondiente al curso mencionado.
En esta misma linea, se brind6 apoyo en el cumplimiento de la acci6n 3.2.2.1.1, mediante la vinculacion al proceso formativo para la certificacion de conocimientos sobre el Acuerdo para la Terminacion del Conflicto y la|
Construccion de una Paz Estable y Duradera, a través del curso *Pedagogia del Acuerdo de Paz, dirigido por la ESAP.
+3.2.2.1.1.1: Vinculacion de pamclpames al proceso formaivo en mencion.
322.1.1.2: de fi para deﬁnlr acordar y asistir a las sesiones programadas del curso.
Durante el mes de semwemhre de 2025 se logr6 un avance integral en \a 6n de las lin de Politica, Social, Econdmica y Comunitaria en el marco del Programa de Reincorporacion
Integral. Las acciones desarrolladas reflejan un trabajo articulado que no solo promueve la pamclpacmn ciudadana y politica de los firmantes de paz, sino que también fortalece su acceso a beneficios sociales, economicos y
Los resultados en este periodo demuestran que la combinacion de espacios de dialogo politico, la soclahzaclon de planes colectivos, el acceso a apoyos en vivienda y alimentacion, el impulso a la
inclusion financiera, asi como la formacion en liderazgo, gestion comunitaria y pedagogia del Acuerdo de Paz, han y colectivas,
De esta manera, se evidencian pasos significativos hacia la sostenibilidad de los proyectos de vida, el delar 6 yla 6n de la paz territorial, reafirmando el compromiso con la|
de escenarios de pacifica y desarrollo en el municipio de Puerto Concordia y en el territorio asignado.
Realizar el seguimiento periédico a los proyectos productivos| Dando cumplimiento a las obligaciones en el marco del proceso de reincorporacion, durante el mes de septiembre de 2025 se apoy6 al GT Guaviare en la realizacion de un seguimiento a un proyecto productivo relacionadol
individuales de las personas en proceso de reincorporacion con la produccién de cafta y sus derivados. Durante las visitas efectuadas, se pudo evidenciar que el proyecto se encuentra en funcionamiento y que, de manera complementaria, se estd intercalando con la siembra de
asignadas por la supenision, conforme a los. lineamientos aguacate como estrategia de icacion productiva. Este 0 permitié constatar el compromiso del firmante de paz en avanzar hacia la consolidacion de su estabilidad econémica y social.
por la entidad. ue registrada en el for con c6digo IR-F-135, el cual facilita documentar de manera estructurada IDs aspectos técnicos, avances, y
detectadas Posteriormente, dichos datos fueron sitematizados 3 y mngenc.auas en la plataforma SIRR (Sistema de para la yl con el fin de garantizar la trazabilidad, el
ional y el analisis jco. Cabe resaltar que estos procesos son revisados y validados por la profesional de productividad del GT Guavlate‘ asegurando un control de calidad y una retroalimentacin
constante.
! En relaci6n con los firmantes de paz bajo mi responsabilidad, la mayoria desarrolla emprendimientos individuales en sectores como el agropecuario, comercial y de servicios, lo cual evidencia la diversidad de iniciativas
si ¥ el interés de esta poblacién en generar medios de vida sostenibles. De los participantes asignados, 45 cuentan con proyecto productivo (individual o colectivo). De ellos, 39 ya finalizaron su etapa de sequi
y6se en proceso de
Es importante sefialar que cuando un proyecto finaliza su etapa de seguimiento, significa que cumplié con el periodo de i se verifico su funcionamiento, estabilidad y avances, y sef
considera que alcanzo las condiciones necesarias para que el firmante continiie gestionandolo de manera auténoma. Este cierre evidencia la capacidad adquirida por los participantes para sostener sus iniciativas sin depender|
de un acompafiamiento permanente, lo cual representa un hito dentro del proceso de reincorporacion.
El balance general confirma que a reincorporacion econdmica no solo fortalece la autonomia y sostenibilidad de los firmantes de paz, sino que también aporta al tejido social y a la consolidacién de la paz en el teritorio, al
abrir espacios de inclusion, generar confianza en las instituciones y promover la convivencia pacifica. Este escenario ratifica la de mantener un constante, articulado y estratégico, que permital
superar dificultades, potenciar los logros alcanzados y garantizar la sostenibilidad de los resultados a largo plazo.
Realizar el registro de la informacion de la poblacion asignada, Dando cumplimiento a esta obligacion, y con base en lo orientado desde la Coordinacion del GT Guaviare, se realizé el registro de la informacion de manera oportuna, confiable y veraz, correspondiente a la poblacion firmante
de forma oportuna, confiable, y veraz, en el Sistema de de paz asignada, en el Sistema de 6n para la onyla 6n (SIRR), asi como en los instrumentos definidos o delegados por la Coordinacion del Grupo Territorial Guaviare.
para la onyla 6n SIRR of Principales acciones desarrolladas:
en el que se defina de acuerdo con los lineamientos de la « Diligenciamiento del aplicativo ARPA: instructivo para la postulacion de predios con fines de acceso a tierras en el marco del proceso de reincorporacion.
supervision + Diligenciamiento en plataforma del formulario de caracterizacion individual productiva y de empleabilidad, con el fin de identificar capacidades, habilidades y necesidades de la poblacion.
+ Registro en planillas relacionadas con procesos de formacion académica en las modalidades Maestro Itinerante y Tejiendo Saberes, como parte del fortalecimiento de las capacidades educativas.
« Diligenciamiento de planillas de formacion para el trabajo, alos cursos de las C Blandas para la Vida y la Productividad (SENA) y Pedagogia del Acuerdo de Paz (ESAP).
+ Revision, ony 6n del estado de los Planes de 6n Individual (PRI) en la plataforma SIRR, una claray de las realizadas.
si « Actualizacion continua y articulada de la informacion, en coordinacion con las acciones técnicas, sociales y administrativas adelantadas en el territorio, garantizando coherencia entre los registros y las realidades identificadas
en campo.
Estas acciones se enmarcan en un enfoque de mejora continua, que promueve la 6n rigurosa de la on y su uso égico en la planeacion y seguimiento de los procesos de reincorporacion. La
de datos fortalece la facilita la respuesta oportuna a las necesidades identificadas y contribuye a la sostenibilidad de los procesos de inclusién social,
comunitaria y economica de la poblacion firmante de paz.
Asimismo, el cumplimiento de estas tareas refleja el con la la eficiencia y la eficacia en la gestion de la informacion, o cual permite generar confianza entre los actores involucrados y|
consolidar avances en el proceso de on integral.
‘Apoyar la implementacion de los métodos operativos para el En el mes de septiembre de 2025 se continué apoyando la implementacion de los métodos operativos para el desarrollo de las acciones relacionadas con el Programa de Reincorporacion Integral, aplicando los
desarrollo de las acciones relacionadas con el Programa de de control con el fin de ala entidad 6n oportuna y precisa sobre el cumplimiento de los objetivos, asi como proponer planes de mejora orientados a optimizar los procesos, en concordancia
Reincorporacién Integral, utilizando los mecanismos de control con las disposiciones establecidas en el contrato.
establecidos, para proporcionar a la entidad  informacion Todas las actividades se llevaron a cabo conforme  [os lineamientos técicos definidos por la Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacien (ARN) y en esiricto seguimirto a las dlrecmces impartidas por el equipo de
oportuna y precisa sobre el cumplimiento de los objetivos, y supervision contractual. Estas acciones tuvieron como finalidad aportar al de los objetivos el en el marco de los|
proponer planes de mejora para optimizar los procesos. Planes de Reincorporacion Individual (PRI) asignados a los firmantes de paz. Con ello, se buscé consolidar procesos de estabiidad social y economica que conmhuyen o manera drecta a a consitusion de condiciones do
sostenibilidad para la poblacién en proceso de reincorporacion.
Entre las prlnclpales herramlenlas utilizadas se destacan:
. y evaluacién de los PRI (Cédigo IR-P-45).
« Manual para la lormulaclén y seguimiento de los PRI (Cédigo IR-M-08).
- Guia de orientacion para la atencion durante el ciclo inicial del PRI (Cédigo IR-G-11).
£l uso de estas permitio garantizar y adaptadas a las particularidades de cada firmante, promoviendo un enfoque diferencial que dio respuesta oportuna a las diversas
necesidades identificadas.
La ejecucion de las acciones operativas se fundaments en el marco normativo nacional vigente, lo que asegurd legalidad, transparencia y sostenibilidad. Entre las normas que respaldaron el desarrollo del programa se|
encuentran:
+ Documento CONPES 3931, que establece la politica publica de reincorporacin para exintegrantes de las FARC-EP.
« Decreto Ley 899 de 2017, que define para facilitar la y social
si « Resolucion 2319 de 2024, que establece lineamientos para la implementacion del PRI a v tororial
« Resolucion 0030 de 2025, que actualiza los parametros técnicos y administrativos del programa.
Enel se y colectivas con los firmantes de paz. Cada atenci6n fue registrada rigurosamente en los formatos oficiales definidos por la ARN, lo que garantizo|
calidad del fiamiento y di de ion para los procesos de evaluaci6n institucional. Entre los instrumentos utilizados se destacan
+Formato IR-F-43: para sesiones indivi de fiamiento técnico y psicosocial
«Formato IR-F-103: para registrar las actividades colectivas orientadas al fortalecimiento de vinculos sociales, habil y
El uso sistematico de estos formatos facilité la construccion de una base de datos sélida para la toma de decisiones, la priorizacion de y el ajuste de segun las del contexto territorial.
Toda la documentaci6n generada fue clasificada y archivada digitalmente en la carpeta denominada *ACTIVIDADES PRI — GT Guaviare”, disefiada para garantizar el acceso oportuno a la informacion por parte del equipo
territorial, los entes de supervision y demas actores insitucionales involucrados.
De igual manera, se labores de y archivo de fisicos y digitales, con el objetivo de fortalecer la eficiencia administrativa y garantizar la en la gestion. Esta labor
permitio:
«Asegurar el acceso oportuno a la informacion frente a auditorias internas y externas.
+Facilitar el seguimiento técnico y administrativo de cada proceso.
~Contar con insumos confiables para futuras evaluaciones de impacto, rendicién de cuentas y procesos de planeacion
En conclusién, durante septiembre de 2025 se avanzo de manera significativa en la consolidacion de las acciones operativas, técnicas y psicosociales del Programa de Reincorporacion Integral, asegurando una gestion
ordenada, transparente y orientada a la sostenibilidad de los procesos de reincorporacion en el territorio.
Realizar la 6n de los En el mes reportado se continué con la 6n de los 6 recibidos por los partici asignados, conforme al cronograma establecido por la ARN. De igual forma, se realizaron las verificaciones
econémicos  recibidos por los participantes  asignados, correspondientes para constatar que los participantes cumplieran con el desarrollo de cada una de las activi en con los del Programa de Reincorporacion Integral (PRI).
conforme al cronograma de la ARN, y gestionar los tramites Como novedad en este periodo contractual, se presentaron retrasos en los pagos debido a situaciones coyunturales a nivel nacional. Estos retrasos fueron alos con el fin de mantener
necesarios en caso de detectar alguna irregularidad. claridad, confianza y transparencia en el proceso.
El objetivo principal de esta labor fue asegurar que los recursos fueran entregados de manera oportuna, adecuada y en estricto de los operativos, y definidos en el marco
del PRI. En este sentido, el proceso de verificacion se constituye en un componente esencial dentro del esquema de seguimiento técnico, administrativo y financiero, ya que garantiza la trazabilidad en el uso de los recursos
piblicos, promueve la transparencia institucional y respalda los procesos de rendicién de cuentas ante los entes de control competentes.
s las en zonas con baja vidad, se i 6 una estrategia multicanal que permitio mantener una comunicacion directa, efectiva y adaptada a las particularidades

del entorno. Los medios utilizados incluyeron:

« Llamadas telefénicas: para confirmar Ia recepci6n de los recursos y atender inquietudes inmediatas.

« Mensajerfa via Wha(sApp il para comunicaciones rapidas, de bajo consumo de datos y con amplio alcance.

alos expresar sus y frente al proceso, lo que contribuy6 a mejorar la atencion y a consolidar una

los de
relacion de maym ercanta cona poblacién en reincorporacion.
Esta combinacién de medios y acciones permitié ampliar la cobertura, mejorar los tiempos de respuesta y garantizar un proceso de verficacion ajustado a las realidades territoriales, fortaleciendo asf la gestion y el

la supervision en el marco de sus obligaciones contractuales.

delos en el contrato.
Participar _en _reuniones, mesas de trabajo y comités En el mes de Se participd enlos yio delegados por la supervision del contrato, El de las Estas acciones permitieron dar
presenciales o virtuales que sean convocados o delegados por al proceso, la 6n con las diferentes instancias y asegurando el desarrollo de las en con los

+ 01 de septiembre de 2025: reuni6n virtual con la docente del programa de educacion flexible Tejiendo Saberes, en la cual se present el avance realizado a la fecha. Objetivo: socializar los logros alcanzados y revisar los
pendientes para el cumplimiento del cronograma académico,

02 de septiembre de 2025: reunién virtual con la docente de Ia ESAP, orientada a conocer Ia metodologia de cumplimiento de Ia accién 3.2.2.1.1: “Desarrollar procesos formativos para la certficacién de conocimiento en el
Acuerdo Final de Paz de Ias personas en proceso de remcorporamon Objetlvo definir la ruta metodologica que permita a los certificar con el Acuerdo Final de Paz.

- 03 de de en clase de el SENA, en cumplimiento de la acci6n 3.1.1.1.1: “Desarrollar procesos de fortalecimiento de capacidades para el didlogo comunitario, la reconciliacién y
la construccion de paz temlorlal" realizada en el municipio de San Joss,

+ 04 de septiembre de 2025: reunion liderada por el coordmador del GT Guaware sobre \a pruyecuun de las agendas cumunltanas para el afio 2026, relacionadas con las acciones 3.1.1.1.2, 3.1.2.1.1 y 3.1.2.1.2. Objetivo:
planificar de manera anticipada las acciones dadan

- 05 de de 2025: 6n en clase de 6n con el SEN, on cumpnmuemo o I ccion 3,111 1, con la poblaci6n de Nueva Colombia. Objetivo: garantizar procesos formativos que fortalezcan las

yla de paz.
+ 08 de septiembre de 2025 reunion liderada por la orientadora social, orientada a verificar el estado del plan de trabajo y realizar las correcciones requeridas. Objetivo: evaluar los avances en la ejecucion del plan y ajustar las

anrinnos nara artimizar lne rachifadne.

“Toda impresién fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La version vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacion y gestion."
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~'08 de septiembre de 2025. reunion con el faciltador de Charras, para dar orientaciones sobre la capaciacion y los pasos a seguir en el tema de vivienda. Objetvo: establecer lineamientos para el fortalecimiento del
com ponenle de vivienda en el proceso de reincorporacion
de 2025, liderada por la en de la accion 3.2.2.1.1. Objetivo: desarrollar procesos formativos que permitan a los participantes avanzar en la certificacion de

en temas de paz y

+ 16 de septiembre de 2025: actividad de pausa activa con el equipo de profesionales de la ARN, realizada en las instalaciones de la institucion. Objetivo: promover el bienestar fisico y emocional del equipo de trabajo mediante

practicas de autocuidado.

+ 22 de septiembre de 2025 asisti a las capacitaciones virtuales sobre el Acuerdo Final de Paz, en las cuales se abordaron de manera detallada cada uno de los puntos que o conforman, durante toda la jornada laboral.

Objetivo: fortalecer el conocimiento de los firmantes y del equipo técnico sobre los componentes del Acuerdo Final de Paz, con el fin de garantizar su adecuada comprension y aplicacion en los procesos de reincorporacion.

« 26 de septiembre de 2025: asisti a la jornada de la estrategia Cuidandonos por la Paz liderada por el GT Guaviare. Objetivo: promover el autocuidado, la salud integral como contratista de la ARN.

En conclusion, durante el mes de septiembre se avanzo de manera enel de las acciones através de la 6n activa en reuniones, capacitaciones y espacios de articulacion
Estas fortalecer los procesos formativos, promover la construccion de paz territorial, consolidar la organizacion comunitaria y garantizar el bienestar tanto de la poblacion en proceso de

reincorporacion como del equipo técnico. Lo anterior evidencia un compromiso constante con los lineamientos establecidos y con el logro de los objetivos trazados en el marco del contrato.

Tramitar los documentos _generados conforme a_los, En el periodo reportado se realizaron al tramites a los documentos generados conforme a los procedimientos y plazos definidos en las directrices de gestion por la ARN. La 6n recopilada y
y plazos definidos en las directrices de gestion eniregada incluyo un conjunto de regisiros esenciales que reflejan tanto la ejecucion de acividades com los avances en el cumplimiento de os objetivos institucionales. Enre los documentos més relevantes se encueniran:
por la ARN, asi una « Planillas de atenciones psicosociales: Documentos detallados que consignan las intervenciones realizadas por el equipo incluyendo la fi emocional y 6n a|
adecuada administracion de estos. otras entidades. Estas planillas son fundamentales para evaluar el impacto de las estrategias de atencion individual y grupal.
« Registros de monitoreo a proyectos productivos: Informes y formatos que evidencian visitas de campo, seguimiento técnico, evaluacion de avances, icacion de necesidades y para el imiento de
las iniciativas por los

+ Documentacion complementaria: Actas de reunion, registros fotograficos, cronogramas de actividades, listas de asistencia y otros formatos que permiten verificar la implementacion efectiva de las acciones
dentro del proceso de reincorporacion

El traslado de esta informacion fisica se realiz6 con el fin de garantizar:

« La transparencia en la ejecucion de las actividades.

« Un seguimiento adecuado por parte de las instancias encargadas del control y supervision.

« El cumplimiento de los compromisos adquiridos con las entidades aliadas, la comunidad y los propios participantes del proceso.

Para formalizar el traslado de la informacién documental fisica, se emplearon los siguientes formatos conforme a los en el Sistema de Gestion Documental:

« Formato de Inventario Documental - Traslado Documental Misional (Cédigo: GD-F-30): Este formato permite registrar sistematicamente los documentos enviados, detallando su contenido, fecha, nimero de folios
observaciones relevantes.

« Formato de Acta de Entrega, Traslado o Transferencia Documental (Cédigo: GD-F-13): Documento oficial que certifica la entrega y recepcion del material con las firmas de las partes
la custodia y sobre los archivos.
La entrega y registro adecuado de la documentacion fisica refuerzan el con la eficiencia la en el manejo de la informacion y el respaldo documental de todas las

acciones implementadas. Este proceso garantiza la disponibilidad y conservacion de evidencias que sustentan el desarrollo y resultados del proceso de reincorporacion.

11. CERTIFICACIONES
En mi calidad de supervisor(a) del contrato certifico;
a. El(la) contratista durante el periodo, desarrollé y cumplié con las obligaciones contratadas asf como las demés clausulas establecidas en el contrato

b. El(la) contratista efectué el paqo de salud. pensin v riesqos laborales (adiuntar comprobante)
c. Apruebo los informes, productos y demés documentos y entregables presentados por el contratista durante el periodo

d. Se realizo el respectivo y monitoreo a los riesgos por parte del(la) contratista y por mi parte como supervisor(a)
Recuerde que el presente informe debe ser publicado en la plataforma SECOP Il dentro de los 3 dias habiles siguientes a su 6n y debe ser entregado al Grupo de Gestién Contractual para que repose en el
12. FIRMAS
Contratista P! 6n supervision (firma

Firmado
digitalmente por

GESNIJULIANA Fimade Egidio Suarez
Igitalmente por
GRISALES GESNI JULIANA Melo

CRUZ GRISALES CRUZ

Nombre: EGIDIO SUAREZ MELO
Nombre: Gesni Juliana Grisales Cruz Cargo: PROFESIONAL ESPECIALIZADO, CODIGO 2028, GRADO 21
Fecha: 30/09/2025

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, aimacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y Tratamiento de Datos Personales a través de
http d dad.asp

“Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La version vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacion y gestion."
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